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�' �(�3�$�5�7�0 �(�1�7
�2�)���0 �$�5�$�7�+�,
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� �D�9�, � �B�' �D�9�B�’���L�Q���6�K�L�Y�L�P���6�D�Q�V�R�G�K�D�Q���3�D�W�U�L�N�D�����-�D�Q�����)�H�E���0�D�U�����$�S�U���0�D�\���-�X�Q�H������ ������
�,�6�6�1���1�2������������������ ���������6�D�W�D�U�D��
�' �U�����%�K�D�N�W�L���0�D�K�D�M�D�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���W�L�W�O�H�G���‘�� �9��̀3�
 �D���: �B���(�B���: �K�7�� �K���3�B���¼�3�B���a�� �
 �. �#
�� �D�(�B�����K���_�9�: �K�;�’���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������ ���������%���$�D�G�K�D�U�����,�P�S�D�F�W���)�D�F�W�R�U�������������������6�-�,�)�����,�6�6�1������������
������ �������6�D�J�O�L��
�0�V�����. �H�W�D�N�L���' �����9�D�]�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�D�S�H�U���R�Q���‘�� �B�a�6�� �B���0�B�.�#���3�B���¼�3�B���� �_�9�(�B������ �� ���4�<�B�×�9�B�*�’
�D�W���W�K�H���2�Q�H���' �D�\���6�W�D�W�H���6�H�P�L�Q�D�U�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�D�U�D�W�K�L���R�I
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�U�W�V�����6�F�L�H�Q�F�H���	 ���&�R�P�P�H�Q�F�H�����. �K�D�Q�G�R�O�D�����0�D�U�F�H�O�����*�R�D���R�Q
���� ���-�X�O�\������ �������W�K

�0�V�����. �H�W�D�N�L���' �����9�D�]�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�D�S�H�U���R�Q���‘�� �O�2���(�� �•�3���� ���)���. �4���.�4�B�’���D�W���W�K�H���2�Q�H���' �D�\
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���6�D�Q�W���6�R�K�L�U�R�E�D�Q�D�W�K���$�P�E�L�\�H���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G
�5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����9�L�U�Q�R�G�D�����3�H�U�Q�H�P�����*�R�D���R�Q������ ���0�D�U�F�K������ �������W�K

�0�V���� �$�V�P�L�W�D�� �3�D�L�Q�D�L�N�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �V�H�O�I���F�R�P�S�R�V�H�G�� �S�R�H�P�� �D�W�� �‘���� �� �6�K�H�N�R�W�L
�6�D�P�P�H�O�D�Q�’���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���. �R�Q�N�D�Q���0�D�U�D�W�K�L���3�D�U�L�V�K�D�G���D�W���. �H�U�L�����3�R�Q�G�D���*�R�D���R�Q����
�)�H�E�U�X�D�U�\������ ������

�W�K

�V�W

�0�V�����$�V�P�L�W�D���3�D�L�Q�D�L�N���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�O�I���F�R�P�S�R�V�H�G���S�R�H�P���D�W���‘�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�H�W�U�\���)�H�V�W�L�Y�D�O�’
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���0�D�Q�V�D���&�U�H�D�W�L�R�Q���3�D�Q�D�M�L���	 ���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���$�U�W���	 ���F�X�O�W�X�U�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I
�*�R�D���R�Q�������V�W���0�D�U�F�K������ ������
�0�V�����$�V�P�L�W�D���3�D�L�Q�D�L�N���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���W�L�W�O�H�G���‘�2�=�B�1�B�4�(���
 �b�' �l �k���- �B���: �(�� �B�(�D�6���2�4�B�$�Ž
�<�B�_�=�Æ�3�B�� �K�9�L�b�: �3 �. �F�'�µ�� �×�9�¢�. �’�� �L�Q�� �$�D�\�X�V�K�L�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K
�-�R�X�U�Q�D�O�����2�F�W�R�E�H�U������ ���������,�6�6�1�����������������[�����6�S�H�F�L�D�O���L�V�V�X�H���Q�R������������



�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���2�Q�H���' �D�\���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���‘�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���6�N�L�O�O�V���L�Q���+�L�Q�G�L�’���R�Q������ ���2�F�W�R�E�H�U������ ������
�7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���Z�D�V���0�U�����%�L�S�L�Q���7�L�Z�D�U�L�����$�V�V�W���3�U�R�I�����R�I���+�L�Q�G�L�����6�K�H�Q�D�L���*�R�H�P�E�D�E���6�F�K�R�R�O���R�I
�/�D�Q�J�X�D�J�H�V�����*�R�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���R�Z�Q�H�U���R�I���\�R�X�W�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O���‘�%�D�W�N�D�K�L���’

�W�K

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���+�L�Q�G�L���6�W�X�G�\���7�R�X�U���W�R���+�L�Q�G�L���6�S�H�D�N�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V�����$�J�U�D�����*�Z�D�O�L�R�U�����' �D�W�L�D�����2�U�F�K�D��
�-�K�D�Q�V�L�����I�U�R�P������ ���1�R�Y�H�P�E�H�U���W�R���� ���' �H�F�H�P�E�H�U������ ���������W�K �W�K

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���‘�6�D�P�D�L���1�U�L�W�\�D�’���R�Q���� ���	 ���� ���-�D�Q�X�D�U�\������ �������U�G �W�K

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���)�L�H�O�G���7�U�L�S���W�R���‘�/�R�N�R�W�V�D�Y�’���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���. �R�Q�N�D�Q�L���R�Q
���� ���-�D�Q�X�D�U�\������ ���������W�K

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���&�X�P���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���*�8���$�5�7���I�R�U���7���<���%���$�����V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q������ ���)�H�E�U�X�D�U�\
���� ��������

�W�K

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���‘�)�L�O�P���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���	 ���7�K�H�D�W�U�H���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�’���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q������ ���)�H�E�U�X�D�U�\��������
�)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G������ ���0�D�U�F�K������ ��������������������������

�W�K �W�K

�W�K

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���)�L�H�O�G���7�U�L�S���W�R���3�H�U�Q�H�P���‘�6�K�L�J�P�R�W�V�D�Y�’������ ���0�D�U�F�K������ �������W�K

�' �U�����$�P�U�L�W�D���' �L�Q�J�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���D�Q�F�K�R�U�H�G���R�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���0�D�O�Y�L�\�D���0�L�V�V�L�R�Q���7�H�D�F�K�H�U�V
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����6�K�R�U�W�����7�H�U�P���)�D�F�X�O�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����2�Q�O�L�Q�H�����R�Q���W�K�H
�W�R�S�L�F���‘�5�H�Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���0�R�G�H�U�Q���+�L�Q�G�L���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�’���R�Q���� ���0�D�U�F�K���W�R������ ���0�D�U�F�K
���� ���������R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���8�*�&���Œ���0�0�7�7�&�����&�H�Q�W�U�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���*�X�M�U�D�W���	 ���%�K�D�U�W�L�\�D���+�L�Q�G�L
�3�U�D�G�K�\�D�S�D�N���3�D�U�L�V�K�D�G��

�W�K �W�K

�0�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���+�D�U�P�D�O�N�D�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G���‘�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���(�W�H�U�Q�D�O
�9�D�O�X�H�V���L�Q���7�K�H���0�R�G�H�U�Q���(�U�D�’���D�W���W�K�H���7�Z�R���' �D�\�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���‘�,�Q�G�L�D�Q
�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�\�V�W�H�P�����9�D�U�L�R�X�V���&�R�Q�W�H�[�W�’���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���0�D�K�D�U�D�M�D���6�X�U�D�M�P�D�O���%�U�L�M���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�%�K�D�U�D�W�S�X�U�����5�D�M�D�V�W�K�D�Q���R�Q������ ���	 ������ ���-�D�Q�X�D�U�\������ �������W�K �V�W

�0�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���+�D�U�P�D�O�N�D�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G���‘�8�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�K�D�Q�J�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���/�L�I�H
�L�Q������ ���&�H�Q�W�X�U�\���+�L�Q�G�L���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����$���6�W�X�G�\���L�Q���W�K�H���/�L�J�K�W���R�I���W�K�H���6�K�R�U�W���6�W�R�U�L�H�V���R�I���-�D�\�D�V�K�U�H�H
�5�R�\�’�� �L�Q�� �$�D�\�X�V�K�L�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �-�R�X�U�Q�D�O���� �3�H�H�U�� �5�H�Y�L�H�Z�H�G
�-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���1�R�������,�6�6�1�������������������[���,�P�S�D�F�W���)�D�F�W�R�U������������������ ���)�H�E�U�X�D�U�\������ ����������

�V�W

�W�K

�' �(�3�$�5�7�0 �(�1�7���2�)
�+�,�1�' �,

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �7�Z�R���' �D�\�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q
�‘�&�R�P�S�H�U�L�Q�J���6�N�L�O�O�V���L�Q���+�L�Q�G�L�’�� �R�Q�����W�K���D�Q�G
���� �W�K���2�F�W�R�E�H�U������ �������� �7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q
�Z�D�V�� �0�V���� �5�L�F�K�D�� �6�K�D�U�P�D���� �3�*�7���� �. �H�Q�G�U�L�\�D
�9�L�G�\�D�O�D�\�D�����,�1�6���0�D�Q�G�R�Y�L���9�H�U�H�P���*�R�D��



�' �(�3�$�5�7�0 �(�1�7���2�)
�. �2�1�. �$�1�,

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�H�P�L�Q�D�U�� �D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�\�� �R�Q
�‘�/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�� �+�H�U�L�W�D�J�H���� �+�L�V�W�R�U�\�� �D�Q�G
�6�W�U�X�J�J�O�H�’�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K
�' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����' �+�(����
�3�R�U�Y�R�U�L�P�����R�Q������ ���2�F�W�R�E�H�U������ �����W�K

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�V�L�W���W�R���,�Q�*�R�D���$�F�D�G�H�P�\�����D���Q�H�Z�V���F�K�D�Q�Q�H�O���L�Q���3�R�U�Y�R�U�L�P���D�Q�G���D
�9�L�V�L�W���W�R���0�H�H�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���. �R�Q�N�D�Q�L���Z�U�L�W�H�U���0�U�����5�D�P�H�V�K���*�K�D�G�L���D�W
�6�D�O�L�J�D�R���R�Q�����W�K���' �H�F�H�P�E�H�U������ ������

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���*�X�H�V�W���6�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�W�R�S�L�F���‘�%�H�H�N�H�H�S�L�Q�J���Œ���$���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�$�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���’�� �R�Q�� �����W�K�� �2�F�W�R�E�H�U
���� ���������7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���0�U�����5�D�M�D�Q���7�D�Q�X���6�K�H�O�N�H��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����*�R�D���&�R�O�O�H�J�H���R�I
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����(�O�D���)�D�U�P�����2�O�G���*�R�D����

�2�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �W�L�W�O�H�G
�‘�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q
�. �R�Q�N�D�Q�L�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�� �D�Q�G�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�’
��कों �� �' �D�� �1�B�<�� �
 �, �D�� �<�B�_�=�Æ�3�B���(�� �<���� �' �� �B�� �O
�9�B�. �4�����I�R�U���)�<���D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���6�<���. �R�Q�N�D�Q�L
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �R�Q�� ���W�K�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���� �������� �7�K�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V
�0�U���� �6�X�V�K�D�Q�W�� �1�D�L�N���� �$�V�V�W���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �R�I
�. �R�Q�N�D�Q�L�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�U�W�V��
�6�F�L�H�Q�F�H���	 ���&�R�P�P�H�U�F�H�����6�D�Q�T�X�H�O�L�P��



�2�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���: �R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G���‘�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���. �R�Q�N�D�Q�L
�/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�’������ �Í�� �' �D���1�B�<���
 �, �D���<�B�_�=�Æ�3�B���(���<���� �' �� �B�� �O���9�B�. �4�����I�R�U���)�<���D�Q�G
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���6�<���. �R�Q�N�D�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�Q�����W�K
�-�D�Q�X�D�U�\������ ���������7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���0�U�����6�X�V�K�D�Q�W���1�D�L�N��
�$�V�V�W�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���. �R�Q�N�D�Q�L�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�U�W�V�����6�F�L�H�Q�F�H���	 ���&�R�P�P�H�U�F�H��
�6�D�Q�T�X�H�O�L�P��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���3�R�V�W�H�U���0�D�N�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I�� �+�L�V�W�R�U�\�� �R�Q�� �����W�K�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���� ������ �R�Q�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �‘�� �Í�3�� �D�� �<���×�� �G�(�D�� �� �_�� �4�K�×�(�� �B�3
���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H���R�I���*�R�D���’�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�K�L�V�W�R�U�L�F���2�S�L�Q�L�R�Q���3�R�O�O���R�I�������������L�Q���*�R�D���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���*�R�D�•�V���F�X�O�W�X�U�D�O
�L�G�H�Q�W�L�W�\����
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �F�D�U�H�H�U�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�L�W�O�H�G�� �‘�$�U�M�X�Q�� �/�D�N�V�K�\�D�’�� �I�R�U�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���1�6�6
�X�Q�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �R�Q�� �����W�K�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���� �������� �7�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���6�K�U�L���' �L�O�H�H�S���3�D�U�D�E�����D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���&�D�U�H�H�U���&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���F�D�U�H�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�D�O�N���R�Q���‘�� �Í�� �' �D���1�B�: �D�� ���2�7�B�4���� �]�4�3�4�B�¼�3�O���<���*�•�’���R�Q�������V�W
�-�D�Q�X�D�U�\������ ���������7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q���Z�D�V���0�U�����5�D�P�G�D�V���. �H�O�N�D�U��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���I�L�H�O�G���W�U�L�S���W�R���Z�L�W�Q�H�V�V���/�R�N�R�W�V�D�Y���D�W���3�D�Q�D�M�L�����*�R�D�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�L�Q�G�L���R�Q�������W�K���-�D�Q�X�D�U�\������ ������
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I�� �. �R�Q�N�D�Q�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �����W�K�� �<�X�Y�D
�. �R�Q�N�D�Q�L���6�D�K�L�W�\�D���6�D�P�P�H�O�D�Q���K�H�O�G���D�W���7�K�D�Q�H�����6�D�W�W�D�U�L���R�Q�����V�W���)�H�E�U�X�D�U�\������ ������

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �. �R�Q�N�D�Q�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �. �R�Q�N�D�Q�L
�5�D�M�E�K�D�V�K�D�� �' �D�\�� �&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �*�R�D�� �. �R�Q�N�D�Q�L�� �$�N�D�G�H�P�L�� �L�Q
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���6�D�U�D�V�Z�D�W���&�R�O�O�H�J�H�����0�D�S�X�V�D���R�Q�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\������ ������
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���W�D�O�N���E�\���0�U�V�����6�R�Q�D�O�L���&�K�R�G�D�Q�N�D�U���R�Q���‘�4�B� �1�B�<���� �B�3�*�O�����×�9�¢�. �����
 �Ô�=�B�, �B��
�
 �, �D���<���*�•�’���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���1�6�6���8�Q�L�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���R�Q�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\
���� ��������
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���I�L�H�O�G���W�U�L�S���W�R���W�K�H���: �D�W�H�U�P�H�O�R�Q���)�D�U�P���R�I���0�U�����5�D�Y�L�N�D�Q�W���5�D�P�F�K�D�Q�G�U�D
�1�D�L�N���D�W���&�K�L�Y�D�L�����9�L�U�Q�R�G�D���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���W�K�H
�,�. �6���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����R�Q�������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\������ ������
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���I�L�H�O�G���W�U�L�S���F�X�P���G�L�D�O�H�F�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W���W�R���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�X�U�D�Q
�6�K�H�W�L�����I�D�U�P�L�Q�J�����V�L�W�H���D�W���' �K�D�Y�H�W�D�U���V�D�W�W�D�U�L���R�Q�������U�G���)�H�E�U�X�D�U�\������ ��������



�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���R�Q�H���G�D�\���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�P�L�Q�D�U���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���‘�� �Í�� �' �D�����0�O�6�D���<���9�+�µ�, �B�� �D���� �4� �’
�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���2�I�I�L�F�L�D�O���/�D�Q�J�X�D�J�H�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���*�R�D
�R�Q�����W�K���0�D�U�F�K������ ������
�0�U�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���‘�, �B�4�B�3�' �2�=�B�6�K���
 �, �D
�	 �� �L�(�<�B�7�� �B���9�� �4���=�B���¼�3�B���<�B�_�=�Æ�3�B���(�6�D�1�B�: �D�� ���<���×�� �G�(�B�3�’���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���6�H�P�L�Q�D�U���R�Q
�W�K�H���W�K�H�P�H���‘�5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�X�O�W�X�U�H���L�Q���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�’���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\
�5�D�R�V�D�K�H�E���*�R�J�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����%�D�Q�G�D���R�Q�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U������ ������
�0�U�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���D�V���D���5�H�V�R�X�U�F�H���3�H�U�V�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���O�H�F�W�X�U�H���R�Q
�3�H�U�Q�H�P���)�R�O�N�O�R�U�H���‘�. �K�%�' �Á���6�O�� �9�K�*���� �B�6���
 �3� �
 �, �D���/ �B�Ò�3�B�’���D�W���6�K�D�Q�W�D�G�X�U�J�D���6�S�R�U�W�V���D�Q�G
�&�X�O�W�X�U�D�O���K�D�O�O���� �9�D�U�N�K�D�Q�G���3�H�U�Q�H�P���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\�� �W�K�H���5�D�V�U�D�Q�J���8�J�Y�H�P���R�Q�������W�K
�-�D�Q�X�D�U�\������ ������
�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���‘�%�R�O�L���. �D�Q�N�D�Q�L���. �R�Q�N�D�Q�L���’���D���3�H�U�Q�H�P���' �L�D�O�H�F�W���/�L�W�H�U�D�U�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���*�R�D���. �R�Q�N�D�Q�L���$�N�D�G�H�P�L���D�Q�G���1�6�6���8�Q�L�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���$�P�L���3�H�G�Q�H�N�D�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����3�H�U�Q�H�P���D�Q�G���6�K�L�Y���3�U�D�W�L�V�K�W�K�D�Q���1�D�W�\�D���0�D�Q�G�D�O��
�9�L�U�Q�R�G�D�����D�W���W�K�H���V�W�D�J�H���R�I���5�D�Y�D�O�Q�D�W�K���7�H�P�S�O�H�����9�L�U�Q�R�G�D���3�H�U�Q�H�P���*�R�D���R�Q������ ���0�D�U�F�K
���� ���������7�K�H���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���Z�D�V���0�U�����8�O�K�D�V���1�D�L�N�����5�H�W�L�U�H�G���-�R�L�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�F�F�R�X�Q�W�V��
�D�Q�G���W�K�H���*�X�H�V�W���R�I���+�R�Q�R�X�U���Z�D�V���0�U�V�����6�Z�D�W�L���0�D�O�S�H�N�D�U�����6�D�U�S�D�Q�F�K���R�I���9�L�U�Q�R�G�D
�3�D�Q�F�K�D�\�D�W�������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���' �U�����3�X�U�Q�D�Q�D�Q�G
�&�K�D�U�L�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���*�R�D���. �R�Q�N�D�Q�L���$�N�D�G�H�P�L�����9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�U�����9�L�V�K�Q�X
�9�H�W�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���$�P�L���3�H�G�Q�H�N�D�U�����0�U�����. �H�V�K�D�Y���0�D�K�D�O�H���D�Q�G���0�U�����9�D�O�O�D�E�K
�%�D�U�Y�H���� �7�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �0�U���� �6�K�D�V�K�L�N�D�Q�W�� �3�X�Q�D�M�L���� �0�U���� �$�G�Z�D�L�W
�6�D�O�J�D�R�Q�N�D�U�����0�U�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E�����0�U�����1�D�J�H�V�K���*�R�V�D�Y�L�����0�U�����5�D�W�Q�H�V�K���6�K�L�U�R�G�N�D�U
�D�Q�G���0�U�V�����6�D�Q�M�D�Q�D���6�K�H�W�J�D�R�Q�N�D�U��

�W�K

�0�U�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���D�V���D���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���D�W���$�Q�Q�X�D�O���6�R�F�L�D�O���*�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�W
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����+�D�Q�N�K�D�Q�H���R�Q������ ���-�D�Q�X�D�U�\������ �������W�K

�0�U�V���3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���3�H�U�Q�H�P���I�R�R�G���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �‘�0�O�6�D�� �� �' �� �' �D�� �� �Í�� �' �D�’�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �*�R�D
�. �R�Q�N�D�Q�L���$�N�D�G�H�P�L���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���. �R�Q�N�D�Q�L���D�Q�G���1�6�6���X�Q�L�W���R�I
�W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���6�K�L�Y���3�U�D�W�L�V�K�W�K�D�Q���1�D�W�\�D���0�D�Q�G�D�O�����9�L�U�Q�R�G�D���D�Q�G���$�D�P�L���3�H�G�Q�H�N�D�U��
�3�H�U�Q�H�P���R�Q������ ���0�D�U�F�K������ �������W�K

�0�U�V�����3�U�L�\�D�Q�N�D���3�D�U�D�E���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���D�V���D���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���D�W���0�R�U�M�L�P�����3�H�U�Q�H�P���I�R�U���0�D�K�L�O�D
�' �L�Q�� �&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �6�D�W�S�X�U�X�V�K�� �D�Q�G�� �1�L�U�E�K�D�\�D�� �*�0�6�6���9�2���� �L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���*�U�D�P���3�D�Q�F�K�D�\�D�W�����0�R�U�M�L�P���R�Q������ ���0�D�U�F�K������ �������V�W
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�' �H�P�S�R���&�R�O�O�H�J�H�����&�X�M�L�U�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�Q������ ���D�Q�G������ ���)�H�E�U�X�D�U�\
���� ������

�W�K �W�K

�������6�' ���D�Q�G���������6�: ���F�D�G�H�W�V���D�Q�V�Z�H�U�H�G���%���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���1�&�&���H�[�D�P
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���V�W���S�U�L�]�H���L�Q���&�K�H�P�$�X�U�D���9�R�L�F�H�&�O�D�V�K���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���*�&�$�6�&�����. �K�D�Q�G�R�O�D�����0�D�U�F�H�O�D���*�R�D�����6�K�H
�D�O�V�R���Z�R�Q�����V�W���S�U�L�]�H���L�Q���3�+�2�(�1�,�; ������ �������‘�%�U�D�L�Q���. �D���%�L�U�\�D�Q�L�’�����4�X�L�]�����Z�R�Q�����Q�G���S�O�D�F�H���L�Q���3�K�R�H�Q�L�[
�)�D�V�K�L�R�Q���6�K�R�Z�����1�D�U�U�D�W�R�U�����D�Q�G�����U�G���S�O�D�F�H���L�Q���3�+�2�(�1�,�; ������ �������‘�7�K�H���+�L�W�O�H�U���-�X�G�J�H�’�����6�W�U�H�V�V
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���6�D�U�D�V�Z�D�W���9�L�G�\�D�O�D�\�D�•�V���6�U�L�G�R�U�D���&�D�F�X�O�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���	
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V�����. �K�R�U�O�L�P�����0�D�S�X�V�D�����*�R�D��
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���7���<���%���$�������Z�D�V���H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����,�Q�D�X�J�X�U�D�O���&�H�U�H�P�R�Q�\���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H
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�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���‘�6�Z�D�U�W�D�U�D�Q�J�’���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�H�J�L�V���R�I���,�Q�G�L�D�Q���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�\�V�W�H�P
�R�Q���� ���2�F�W�R�E�H�U������ �������W�K

�)�X�Q���' �D�\�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q������ �������� �������� ���D�Q�G������ ���' �H�F�H�P�E�H�U������ �������W�K �W�K �W�K �W�K

�7�K�H���$�Q�Q�X�D�O���6�R�F�L�D�O���*�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�Q�G���3�U�L�]�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���R�Q������
�-�D�Q�X�D�U�\������ ������

�W�K

�0�V�����5�X�E�L�Q�D���6�K�H�L�N�K���D�Q�G���0�V�����6�Z�D�U�X�S�D���1�D�L�N���Z�H�U�H���I�H�O�L�F�L�W�D�W�H�G���D�W
�*�R�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�\���I�R�U���V�F�R�U�L�Q�J���K�L�J�K�H�V�W
�P�D�U�N�V���L�Q���0���$�������0�D�U�D�W�K�L�����D�Q�G���%���$�������0�D�U�D�W�K�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�6�7�8�' �(�1�7�6���$�&�+�,�(�9�(�0 �(�1�7�6���	 ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1

�0���&�R�P�����3�D�U�W���,�,���V�W�X�G�H�Q�W�V���0�U�����$�Q�L�N�H�W���' �K�D�U�J�D�O�N�D�U���D�Q�G���0�U�����+�D�U�H
�%�K�D�U�G�Z�D�M���F�O�H�D�U�H�G���1�(�7���' �H�F�H�P�E�H�U������ ������

�0�V�����%�K�R�R�P�L���0�D�Q�R�M�N�X�P�D�U���' �D�O�Y�L�����)���<�����%���6�F�����%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Z�R�Q�����Q�G
�S�O�D�F�H�� �L�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�V�V�D�\�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �0�\�� �' �U�H�D�P�� �%�X�G�J�H�W�� ���� ����
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�X�P�E�D�L���X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���' �U�����9�L�U�H�Q�G�U�D���$�P�R�Q�N�D�U�����6�K�H���Z�R�Q�����V�W���S�U�L�]�H���L�Q���6�W�D�W�H���/�H�Y�H�O
�4�X�L�]���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���6�Z�D�P�L���9�L�Y�H�N�D�Q�D�Q�G�D���<�X�Y�D���-�D�J�U�L�W�L�����Z�R�Q��
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�0�U���� �<�D�V�K�Z�D�Q�W�� �*�D�Z�D�V�� �I�U�R�P�� �0���$�� �,�� �6�H�F�X�U�H�G�� ���Q�G�� �3�O�D�F�H�� �L�Q
�0�D�U�D�W�K�L���(�O�R�F�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�0�D�U�D�W�K�L���R�I�� �6�*�6�/�/�� �R�I�� �*�R�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I
�‘�0�D�U�D�W�K�L���%�K�D�V�K�D���*�D�X�U�D�Y���' �L�Q���’��

�0�V���� �9�H�G�L�N�D�� �. �D�Y�W�K�D�Q�N�D�U�� �D�Q�G�� �0�V���� �6�Z�D�J�D�W�D�� �7�D�O�X�Q�H�N�D�U
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���S�D�S�H�U���D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���/�H�Y�H�O���+�L�V�W�R�U�\���$�F�D�G�H�P�L�F
�(�Y�H�Q�W���‘�$�X�U�D������ �����’���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���3�(�6�•���5�D�Y�L���6�����1�D�L�N���&�R�O�O�H�J�H���R�I
�$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����)�D�U�P�D�J�X�G�L�����3�R�Q�G�D���R�Q�������U�G���0�D�U�F�K�������� ������



�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���' �D�Q�F�H���)�D�V�K�L�R�Q���6�K�R�Z���D�Q�G���0�D�V�N
�3�D�L�Q�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�W���‘�3�V�\�Q�H�[�’���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\
�6�W�����; �D�Y�L�H�U�•�V���&�R�O�O�H�J�H�����0�D�S�X�V�D���R�Q�������W�K���0�D�U�F�K������ ����
�D�Q�G���V�H�F�X�U�H�G�����U�G���S�O�D�F�H��

�0�U�����1�D�U�D�\�D�Q���*�L�U�L�����)���<���%���6�F�������V�H�F�X�U�H�G�����V�W���S�O�D�F�H�����Z�K�L�O�H���0�U�����<�D�V�K���. �H�U�N�D�U�����)���<���%���6�F�������F�O�D�L�P�H�G
���U�G���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���: �R�U�O�G���5�D�E�L�H�V���' �D�\���5�X�Q�D�W�K�R�Q������ �������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���0�L�V�V�L�R�Q���5�D�E�L�H�V����
�: �R�U�O�G�Z�L�G�H���9�H�W�H�U�L�Q�D�U�\���6�H�U�Y�L�F�H���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���3�R�Q�G�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���	 ���5�R�W�D�U�\
�&�O�X�E���R�I���3�R�Q�G�D���R�Q���� ���Q�G���2�F�W�R�E�H�U������ ������
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�<�D�V�K���. �H�U�N�D�U�����0�U�����$�W�K�D�U�Y���6�D�Z�D�Q�W�����0�U�����$�U�M�X�Q
�7�X�O�D�V�N�D�U�����D�Q�G���0�U�����$�\�D�Q���. �K�D�Q��

�0�U�����$�W�K�D�U�Y���0�����*�R�Y�H�N�D�U�����)���<���%���&�R�P�������Z�R�Q���W�Z�R���*�R�O�G���0�H�G�D�O�V�������L�Q���. �D�W�D
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	Conducted a Workshop on “Exploring Career Prospects in Agricultural Entrepreneurship” by Dr. Shreyas Subhashchandra Jadhav on 19th February 2026.
	Ms. Kalashri Lotlikar, Assistant Professor in Commerce, presented a research paper titled “Green Thinking to Green Buying: Exploring how Consumer Awareness on Green Products Translates into Sustainable Consumption” at an International Conference organized by MES Gaware College of Commerce (Autonomous) Pune in association with Centre for sustainable Development of Gokhale Institute of Politics and Economics Pune & ILS Law College, Pune & ICFAI Business School Pune on 8-9th January 2026.
	Ms. Lynessa Linson, Assistant Professor in Commerce, presented a research paper titled “Post Pandemic Resilience in the Indian Film Exhibition Industry: A Dynamic Capabilities Study of PVR INOX” at a National Level Seminar organized by St. Xavier’s College, Mapusa, in collaboration with GCCI on 25th March 2026.
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